
身兼教育評議會主席的前中華基督教會協和小
學（長沙灣）校長蔡世鴻，可說是教育界的活

躍分子，不時接受傳媒訪問，就教育議題發表意見
外，亦常分享選校策略。新學期開始後，蔡世鴻雖
離開校長崗位，但仍繼續擔任教評會主席，參與有
關教育的工作，退而不休。
　　1990年投身教育界的蔡世鴻，2004年始擔任
校長，首6年在彩虹邨的中華基督教會基華小學服
務，直至2010年被調往協和小學（上午校），即現時
協和（長沙灣）前身，轉眼間16年，他喜見學校在這
些年來，學生成績大幅提升，小一報名人數亦倍
增，而最難忘的，竟是因推動航天教育，讓自己也
成為「航天專家」，「曾經和航天員傾談，他們也說
我『有料到』！」說時不忘報以響亮笑聲，似乎也很
滿意這個身份。

撰《星空札記》作教材
　　事實上，協和小學（長沙灣）在航天教育上走得
很前，除了設航天室，展示仿真航天員服飾、火箭
模型外，亦會舉辦境外航天學習團，讓學生實地觀
看火箭發射，並有機會與航天員對話，與內地學校
交流協作等等，從小培育航天人才。
　　為提升學生對航天知識的興趣，本身是香港大
學資訊科技教育碩士的蔡世鴻，特別和前副校長鄭
俊傑搜集資料，合力撰寫了一本《星空札記》，作為
校內五、六年級生的自學手冊，書中有不少航天知
識，例如會解釋甚麼是太陽風暴、月壤；當介紹中
國的行星探索器「天問」時，又會講述該名字源自詩
人屈原的長詩〈天問〉；另外，還有航天員的太空起
居生活等趣味知識，可說是小學生對航天知識的入
門之書。

開班培訓征月素質
　　自言做事不跟套路的蔡世鴻，憶述該校發展
航天教育，源於4年前國家航天局的人員曾到校演
講，發現學生深感興趣之餘，他亦相信太空科技將
發展得很快，「當時未流行講AI（人工智能），所以

我覺得航天就是將來。」
　　雖然並非每個人都想當航天員，但蔡世鴻認
為，航天員所需的性格特質，包括智、仁、勇，都
值得學生培養，因此該校為小一至小四生，設計了
「小航天員培訓課程」，當中包括閱讀、人工智能、
科學實驗、服務、攀石等不同活動，「多參與活動
就有智仁勇，就等於你入讀了一間航天學校。」
　　新任校長鄭家寶則補充，新學期增設考章制
度，學生參加活動後會獲得徽章，「像儲貼紙，可
以升級，目的都是提升小朋友對航天活動的興趣。」 

定位對外教育樞紐
　　作為資深教育工作者，面對本港教育近40年的
變化有何看法？蔡世鴻說來淡然，「香港教育不時
都有新點子，早年有活動教學，到2000年講IT（資
訊科技），後來又有STEAM等等。香港教育每隔7
至8年，都有新方向，現在可能比較多，關鍵是學
校如何排優次，取得定位，這是學校第一個要面對
的難題。」
　　學童人口減少，亦是教育界最關注的問題。
蔡世鴻透露他早前曾建議教育局，考慮修訂小學
校網，「可由校網的邊位開始重整。」此外，蔡世鴻
指，香港教育定位是對外的樞紐，未來應要發展得
更專，「例如推兩文三語，不是只要語境，反而要
學不同地方的文化，譬如外籍老師用圖書教學，來
自內地的普通話老師，則有他們教中文的方法，要
融入他們的文化，當然亦要保留香港特色。」

　　中華基督教會協和小學（長沙灣）今
個學年有新校長上任，前校長蔡世鴻在投
身教育界36載後，在8月尾榮休，接任人是
前中華基督教會蒙黃花沃紀念小學校長鄭
家寶，兩人早在教育評議會中合作，因此

交接期間亦見默契。蔡世鴻笑言在
協和小學（長沙灣）當校長的16年
期間，因近年教育的需要，為學生

變了航天專家；然而，他因公職多，工作
繁忙，犧牲了很多跟學生、老師相處的時
間，所以在訪問中，就多次坦言對他們心
存愧疚。  記者：陳艷玲  攝影：劉駿軒
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　　香港教育定位是對外的樞紐，未來應要發展得更專，要學及融入不同地方的文化，
當然亦要保留香港特色。 前協和小學（長沙灣）校長蔡世鴻

難忘變航天專家培育小太空人
　　經常笑面迎人的蔡世鴻，內心也有感性
一面。他回憶當校長的日子，坦言也有失敗
之處，當中的主因，都是公職太多，工作繁
忙，因此跟師生相處時間不多，在訪問中更6
度稱感到愧疚，也懊悔未有時間好好帶領下
屬，要他們從摸索中成長。 

歎與師生互動太少
　　談到當校長最失敗的，蔡世鴻第一句就
說是太少時間陪學生。「以前在舊校，每星
期都會跟學生踢波，那時很開心；到了協和
第一、二年都有踢，現時已經沒有了。」他
指上一輩的校長，會記得所有學生的名字，
即使不是全部，起碼亦記得最乖和最頑皮的
學生，「我連最乖、最頑皮學生的名字都不
記得，只認得樣子，因太忙了，學校也太多
人，所以對學生都有愧疚。」  
　　蔡世鴻憶述，很多對他來說是微不足道
的小事，例如天冷提醒學生添衣、偶然請學
生飲紙包奶，原來學生都記得，但他卻未放
在心上，「覺得內疚是很少和學生有這些故
事，或者只是他們記得，我不記得。」

「教育須與時並進」
　　公職多，工作忙，說到底，也是希望學
校進步，不想被淘汰。「我們在這兒15年，外
間不覺得學校舊，是因為校內常有新元素。」
蔡世鴻說他的宗旨，是教育須與時並進，所
以常外出，帶不同學習經歷給學生，讓學生
覺得校園生活多姿多采，但因此就減少了和
學生共處的時間。

　　本身是青海省政協的蔡世鴻，說對老師
們也心存愧疚，除欠缺時間親授經驗，亦很
少時間和他們聯誼，「去年帶老師們去青海，
他們回港後送心意卡給我，說跟我去旅行很
開心，於是我心想，為何不能辦多些活動？
讓老師們很少這些回憶片段。」   

籲接棒人自己「執生」
　　對接任的鄭家寶，蔡世鴻笑說也未有太
多時間交接，「我是一個不跟套路做事的人，
沒有很正式的格局，也沒有東西請她依照去
做，只叫她自己『執生』！」他補充，鄭家寶
本身是教評會副主席，兩人拍檔多年，非常
熟悉，自己離任時，基本上也沒有東西留給
她，但相信她可以勝任新崗位。

公職太多難分身 6度稱愧對師生
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協和長沙校長蔡世鴻榮休 
投身教育界36載 帶領學校大躍進

配合遊學香港政策 增海外生到校交流
　　現時為教育評議會副主席的鄭家寶，新
學年接任為中華基督教會協和小學（長沙灣）校
長。她本身是中文老師，曾是基法小學及蒙黃
花沃紀念小學的校長。對於新崗位，她坦言有
一定壓力，但相信壓力可推動前進，「始終是百
年老校，家長和前輩都有期望，希望盡快融入
『長協』的文化。」 
　　談到協和小學（長沙灣）的發展，鄭家寶指
主軸必定是「航天加AI」，其中又以航天為先，
並研究如何利用AI，在課堂內幫助小朋友學
習，而她的博士學位，就是做相關研究，「為何

學校仍會存在，就是因為有老師，當小朋友喜
歡老師，就會願意學習，從而再提升。」

加強海內外聯繫拓眼界
　　蔡世鴻任校長時，已常和內地學校有聯
繫，現時協和小學（長沙灣）有16間姊妹學校，
從海南島到北京都有；鄭家寶上任後，除繼續
和內地學校交流，亦希望有機會探討和其他國
家學校合作的機會，讓學生在「一帶一路」有多
些眼光的涉獵。
　　「現時正探討跟新加坡、馬來西亞的學校，

希望有交流的機會，當地也有華僑學生，可以
來協和小學（長沙灣）學航天知識。」鄭家寶表
示，兩地華人多，學生可以用英文交流，價值
觀亦相近，有助擴闊協和學生的國際視野，「雖
然我們學生都有到歐美國家交流，但由於距離
較遠，未必人人都可以前往。」
　　蔡世鴻認為，鄭家寶此舉，正好配合政府
推動「遊學香港」的政策，讓其他國家的學生認
識香港，「以往是單軌的，是我們去其他地方
交流，現時則是雙軌，可以邀請其他國家的人
來，認識香港的學校。」
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■蔡世鴻宣布退休後，收到不少學生和老師贈送
的心意卡和禮物，讓他感動。
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